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Sissejuhatus

Kéesolev arengukava on dokument, mis midrab Tartu Lasteaed Piilupesa (edaspidi lasteaed)
pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava ning arengukava uuendamise korra aastateks 2021-2026.
Lasteaia arengukava ldhtub asutusesisesest tegevusanaliilisist, sisehindamise aruandest,
lastevanemate ja toGtajate rahulolukiisitlustest, Tartu linna lasteaedade kvaliteedikokkuleppest ning
Tartu linna arengukavast aastateks 2018-2025. Arengukava koostajateks on olnud kogu Piilupesa
kollektiiv, lasteaia hoolekogu ning koordineerijaks arendustodriihm eesotsas direktori ja
oppealajuhatajaga.

1. Uldine Ulevaade
1.1 Uldandmed

Asutus Tartu Lasteaed Piilupesa
Aadress Ropka 34, Tartu, 50111
Kontakt Telefon: 7361616; 5179376

e-post: Piilupesa@post.raad.tartu.ee
kodulehekiilg: www.piilupesa.ee

Koolitusloa nr. 4105HTM

Teeninduspiirkond | Tartu linn

Oppekeel Eesti keel

1.2. Lasteaia lUhiiseloomustus

Lasteaed Piilupesa avati Ropka linnaosas 17. oktoobril 1982. a vene dppekeelega lasteaiana. Mdne
aasta moodudes hakkas vene dppekeelega rithmade arv kahanema ja alates 1999. a oli lasteaias vaid
iiks vene Oppekeelega tasandusrithm, mis kaotati 2016. a ning sellest alates on Piilupesa lasteaias kdik
14 rithma eestikeelsed.

Lasteaed Piilupesa pdhieesmédrk on lastele alushariduse andmine, lapse varajane mirkamine ning
perede toetamine laste hoidmisel ja arendamisel.

Lasteaial Piilupesa on oma logo, tunnuslaul ja kodulehekiilg. Lasteaia eripira on 5 ja 6 aastaste laste
draamategevus. Alates 2019. a kasutab lasteaed oma tegevuse dokumenteerimisel ning
lapsevanematega info vahetamisel lasteaedade infosiisteemi ELIIS (edaspidi Eliis).

2. Lahtealused arengukava koostamiseks

2.1 Eestvedamine ja juhtimine

Lasteaia tegevus on siisteemselt juhitud ja tegevused dokumenteeritud.

Lasteaia juhtkond véirtustab meeskonnatood, kaasates tootajaid ja huvigruppe asutuse juhtimisse,
arengukava koostamisse ja Oppekavaarendusse.

Lasteaias on vélja tootatud sisehindamissiisteem, mis on aluseks lasteaia tegevuse parendamisel.

Tugevused
e Lasteaed Piilupesa personali avatus ja julgus oma arvamust véljendada.
e Ollakse rahul info kittesaadavuse ja ajakohasusega.

Parendustegevused
e Liita uusi rihmameeskondi projektiga ,,Kiusamisest vaba lasteaed®.
e Saavutada koikide riihmade meeskondade véga hea koostoo.

5



2.2 Personalijuhtimine

Personalivajadusi hinnatakse pidevalt 1dbi arenguvestluse voi todtajate rahulolu-uuringu, dpetajate
eneseanaliiiisi.

Regulaarselt viiakse 14bi Opetajate ja abipersonali koosolekuid.

Pedagoogiline ndukogu tegutseb vastavalt dppeaasta algul kinnitatud plaanile.

Kodikide otsuste tegemistesse on kaasatud arendustodriihm.

Igal aastal toimuvad toGtajatega arenguvestlused.

Uuele tootajale madratakse mentor.

Tugevused
e Lasteaias on piisiv, motiveeritud ning kvalifikatsioonile vastav personal.
e Pedagoogid on rahul enesetdiendamise voimalustega.
e Personal on kaasatud arendustegevusse.

Parendusvaldkonnad
e Personali toetamine lapse timber koost66 tegemisel.
e Toetada ja innustada pedagooge ametijargu /kutse tostmisel.
e Majasiseste ideelaatade taaselustamine.
e Tootada vilja motiveerimis- ja tunnustamissiisteem.

2.3 Koostdo huvigruppidega

Lasteaed Piilupesa koostoogrupid on lapsed, lapsevanemad, hoolekogu, lasteaia to6tajad, kogukond
koos lihedaste koolide ja lasteaedadega, Tartu Ulikooli ja Tartu Tervishoiukdrgkool ning
Tartu Linnavalitus ja Haridus- ja Teadusministeerium.

Arengukava tegevuskavas oleme méadratlenud huvigrupid, kellega planeerime teha koostdod.
Lapsevanemad saavad oma arvamust avaldada lébi rahulolu-uuringute ja arenguvestluste.

Lasteaia hoolekogu osaleb aktiivselt asutuse juhtimisprotsessis.

Tugevused
e Piilupesa lasteaial on olemas kindel koostdopartnerite ring.

Parendusvaldkonnad
e Leida juurde vdimalusi koostdoks kogukonnaga.

2.4 Ressursside juhtimine

Lasteaia eelarve planeerimise aluseks on arengukava, sisehindamise tulemused, tervisekaitse ja
padsteameti ettekirjutused, rahulolu-uuringutes tehtud ettepanekud ja riskianaliiliside tulemused.
Asutuse eelarve planeerimine toimub koostdds lasteasutuse juhtkonna, hoolekogu ja lasteasutuse
pidajaga.

Lisaressursside leidmiseks oleme kirjutanud projekte.

Lasteaia toidumentiii koostamisel arvestatakse tervislikkuse ja mitmekesisusega.

Tugevused
e Lasteaed on oma eelarvevahenditest paigaldanud uue suure ronila B-korpuse duealale ja
teostanud sanitaarremondi 5 ruumis (suur saal, Oppealajuhataja ja psiihholoogi kabinet,
Jankupere ja Sipsikute rithma riietusruumid) ning soetanud palju kaasaegset lastemdoblit.
e Lastel on uus suusavarustus 20 lapsele.



Parendusvaldkonnad
e Lasteaia parkla tasandamine.
e Votta Eliisi keskkonnas kasutusele lapse arengu jdlgimise ja tagasisidestamise
dokumentatsiooni voimalused.
e Tiiendada lasteaia infotehnoloogiliste vahendite kogumit robootikaseadmete ning Smart-
tahvliga.

2.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Lasteaia dppekava arendus toimub pedagoogide ithise meeskonnatdona.

Oppe- ja kasvatustoo on lapsevanematele nihtav Eliisi keskkonna kaudu.

Votame Eliisi keskkonnas kasutusele lapse arengut kajastavad voimalused — lapse arengu tulemused,
individuaalne arenduskava, koolivalmiduskaart, et tagada info kéittesaadavus lapse arengu kohta
lapsevanemale ning koigile lapsega tegelevatele spetsialistidele.

Tegevustes kasutatavad meetodid ning votted on kaasaegsed ja lapsele huvi pakkuvad ning dpetajad
arvestavad lapse arengutasemega. Opetajad julgevad kasutada digitehnoloogiat tegevuste
labiviimisel.

Koostdo tugispetsialistide, Opetajate ja lapsevanemate vahel toetab lapse arengut.
Arengukavaperioodi jooksul on lisaks dppekavas sitestatule siivendatud tdhelepanu jargmistel lapse
arengu teemadel:

2 kuni 3 aastased lapsed — Eneseteenindus, kéte pesu, nina puhastamine (nuuskama dpetamine);
4aastased lapsed — S60miskultuur — nuga, kahvel, lusikas, kditumine lauas jne;

Saastased lapsed — Rollimidngud — nukunurk, elukutsed, pood jne;

6aastased lapsed — Koostdooskused ja eneseviéljendus — enda seisukoha véljendamine, rithmat6o,
paaristoo.

Piilupesas tegutsevad huviringid toetavad laste arengut.

Tugevused
e Tugispetsialistide kaasamine on aidanud laste arengut rohkem maérgata ning toetada.
e Lasteaial on igapdevaselt rakendatav ning kergesti ligipdédsetav oppekava.
e Lasteaias tehtav t66 on Eliis.ee keskkonna kasutusele votmise jdrel lapsevanematele
kergemini moistetav ning jilgitav.

Parendustegevused
o Tugispetsialistid, Opetajad ja lapsevanemad teeksid tohusamalt koost6od lapse arengu nimel.
e Pakkuda Opetajatele enam teadmisi ja oskusi tuge vajavate laste individuaalsete
arenduskavade koostamisel ning tditmisel.
e Korrigeerida lasteaia Oppekavas dppe- ja kasvatustdo korraldus ja pohimotted.

3. Arendustegevuse pdhisuunad

3.1 Visioon, missioon, pdhivaartused
Visioon: Lasteaed Piilupesa lapsed kasvavad turvalises Opi- ja arengukeskkonnas tegusateks,
loovateks, hoolivateks ja Opihimulisteks isiksusteks.

Missioon: Igal lapsel on lasteaias hea olla.

Pohivairtused:
e Mirkamine, toetamine ja vddrtustamine
e Koostdo ja lihtsus organisatsioonis
e Tervislikkus
e Turvaline keskkond



3.2 Strateegilised eesmargid
e Tiiskasvanud lapse timber teevad koostodd.
e Lasteaed toetab lapse loovuse ja enesevéljendusoskuse arengut 14bi draamategevuse.
e Libi aktiivsete tegevuste ja duesdppe toetab lasteaed lapse tervislike eluviiside kujunemist.

3.3 Oppeaastate teemad ja p&hivaldkonnad

2020/21 - Meie ja naabrid (piirkondlik laulu- ja tantsupidu, koost6o naaberlasteaedadega).
2021/22 — Oliimpiaméngud (viis rdngast, viis maad).

2022/23 — Piilupesa 40 (teatriaasta, rollimangud).

2023/24 — Kodulinn Tartu (kodu, perekond).

2024/25 — Tervis (Tervist Edendav Lasteaed, koostoo kooliga, lapsevanematega).

2025/26 — Minu lemmikud (koduloomad, talukiilastus, harrastused seoses lemmikutega).



4. Tegevuskava aastateks 2021-2026

4.1 Eestvedamine ja juhtimine
Eestvedamine

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja

Lasteaia maine kujundamine 1dbi | Lasteaial on hea maine X X X X X X Direktor

védrtuspohise juhtimise Oppealajuhataja

Kogu lasteaia personali osalemine | Lasteaia personal kursis uuendustega | X X X X X X Direktor

tooriihmades ja ihistiritustel nii | haridusmaastikul Oppealajuhataja

lasteaias kui viljaspool lasteaeda

Projektiga  ,Kiusamisest  vaba | Riihmatdotajad ja  lapsed  kasutavad | X X X X X X Direktor

lasteaed“ metoodika  koolituste | probleemide lahendamisel sonalisi Oppealajuhataja

labiviimine meetodeid

Strateegiline juhtimine

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja

Lasteaia arengukava jargimine Arengukavas pistitatud eesmérgid on | X X X X X X Direktor
taidetud Oppealajuhataja

Lasteaia tegevuskava koostamine | Lasteaiaelu toimib silisteemselt ja X X X X X X Direktor

ning tiitmine jérjekindlalt Oppealajuhataja

Sisehindamine

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja

Ulevaatetegevuste  kuude  ning | Lapsed, lapsevanemad ja tootajad on rahul | X X X X X X Direktor

traditsiooniliste Uirituste toimumine | saavutustega Oppealajuhataja

Laste kiisitlemine

Riskianaliitisi koostamine Laste ja tootajate turvalisus on tagatud X X X X X X Direktor

Tookeskkonna hindamine




4.2. Personalijuhtimine
Personalivajaduse hindamine

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja

Konkursside korraldamine vastavalt | Kdikides riihmades on kvalifikatsioonile | X X X X X X Direktor

vajadusele vastav personal

Vajadusel rilhma  meeskonna- | Koigis riihmades on hea mikrokliima X X X X X X Direktor

litkkmete viljavahetamine

Personali arendamine

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja

Pedagoogide innustamine | Areng toimub l4bi enesehindamise X X X X X X Direktor

ametijargu tostmisel 1abi Oppealajuhataja

eneseanaliiiisi ning enesearengu

Tookogemuste ja koolitustel saadud | Pedagoogidel on olemas teadmised ja | X X X X X X Oppealajuhataja

materjalide edastamine kolleegidele | oskused laste arendamiseks ning oskus

14bi ideelaatade ja sisekoolituste kasutada huvitavaid toovotteid

Teiste lasteasutuste kogemustega | Lasteaed on vastuvdtlik uutele ideedele X X X X X X Oppealajuhataja

arvestamine, ainesektsioonide to0s

osalemine

Kovisiooni koosolekute ldbiviimine | Lasteaia t0d6tajad toetavad iiksteist ldbi | X X X X X X Psiihholoog
sihipdrase, juhitud arutelu

Personali toetamine, kaasamine ja motiveerimine

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja

Personali toetamine lapse ilimber | T60tajad panustavad maksimaalselt lapse | X X X X X X Direktor

koostdo tegemisel arengusse Oppealajuhataja

Uutele Opetajatele mentori | Uued dpetajad on sulandunud kollektiivi X X X X X X Oppealajuhataja

méédramine

Uute tootajate  kurssi  viimine

lasteaia tookorralduse,

traditsioonide, dokumentatsiooniga
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Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja
Aasta kolleegi ja Opetaja valimine | Personali rahulolu t66ga X X X X X X Direktor
Oppealajuhataja

Tootajate motiveerimis- ja | Lasteaia tootajad on motiveeritud oma | X X X X X X Direktor
tunnustamissiisteemi teadmisi ja tegevusi teistega jagama Oppealajuhataja
viljatdotamine

4.3 Koostdo huvigruppidega

Huvigruppide kaasamine
Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja
Lapsevanemate kaasamine lasteaia | Teadlikud lapsevanemad X X X X X X Oppealajuhataja
tegevustesse ja liritustele Info lasteaia tegevusest on kéttesaadav
Lastevanemate kohtumine | Lapsevanem tunneb kindlustunnet kooli | X X X X X X Oppealajuhataja
koolidpetajatega (5 ja 6 aastaste | ootuste osas
laste rithmad)
Info vahetamine Eliisi kaudu Lapsevanemad ning Opetajad vahetavad | X X X X X X Oppealajuhataja

ajakohast infot

Traditsiooniliste tihisiirituste | Lapsevanem panustab lasteaia toimimisse | X X X X X X Oppealajuhataja
labiviimine koostdds | oma ideedega
lapsevanematega
Naaberlasteaedadega iihiste trituste | Jitkub hea koostod naaberlasteaedadega — | X X X X X X Oppealajuhataja
ja personali koolituste korraldamine | Rukkilill, Ristikhein, Ploomike Direktor
Piirkonnakoolidega info vahetamine | Tartu Forseliuse, Variku ning Karlova | X X X X X X Oppealajuhataja
ning tihiste {irituste kavandamine koolide rahulolu koostddga

Koost66 kavandamine
Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja
Koost6d jitkamine Karlova-Ropka | Lapsed saavad esinemiskogemusi X X X X X X Oppealajuhataja
haruraamatukoguga
Asutuste kiilastamine esinemise/ | Leitud on uusi koostdopartnereid. X X X X X X Oppealajuhataja

Oppimise eesmaérgil
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Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja
Koostoovoimaluste leidmine | Lapsed omandavad lisateadmisi iimbritsevast | X X X Oppealajuhataja
AHHAA Keskusega elust teaduslikus keskkonnas.

Lastel on eelteadmised Avastuslikust dppest

(Forseliuse Kool).
Rajaleidja  Keskusega  koostdd | Abi vajav laps ja pere saab Oigeaegselt tuge | X X X X X X HEVKo
tegemine laste arengu markamisel ja | ning ndustamist
toetamisel
Laste =~ Hariduse = Tugiteenuste | Peredele on tagatud toetamine ning | X X X X X X HEVKo
Keskuselt nou ja abi saamine noustamine
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4.4 Ressursside juhtimine
Eelarveliste ressursside juhtimine

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja
Ouevahendite remont, virvimine ja liiva | Lastel ja todtajatel on dppimiseks X X X Direktor
muretsemine ning tdotamiseks kaasaegne ning Majandusjuhataja
Rithmaruumidesse inventari muretsemine | turvaline keskkond X X X Direktor
Majandusjuhataja
Rithmaruumide eraldamiseks voldikuste X X X X X X Direktor
paigaldamine Majandusjuhataja
C-korpuse porandate tasandamine, uste X X X X X X Direktor
nduetele  vastavusse  viimine  ning Majandusjuhataja
lisaruumide viljachitamine
Rithmaruumide ja rithmade toiduplokkide X X X X X X Direktor
renoveerimine Majandusjuhataja
Arvutite,  printerite,  paljundusmasina X X X X X X Direktor
hoolduse teostamine Majandusjuhataja
Oppevahendite muretsemine X X X X X X Oppealajuhataja
Lasteaia fassaadi renoveerimine X X X X X X Direktor
Lasteaia torustiku renoveerimine X X X X X X Direktor
Lasteaia parkla viljachitamine X X X X X X Direktor
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Inforessursside juhtimine

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja

Kodulehekiilje  tidiendamine  ning | Ajakohane info on kittesaadav mitmest | X X X X X X Oppealajuhataja

edasiarendamine allikast

Riihma ja last puudutava | Dokumentatsiooni tditmine on sujuv ja | X X X X X X Oppealajuhataja

dokumentatsiooni tditmise iile viimine | tGhus

Eliisi keskkonda

Lastevanemate informeerimine 1dbi | Info on kédttesaadav kdigile osapooltele X X X X X X Oppealajuhataja

Eliisi keskkonna ning lastevanemate

meililisti

Smart-tahvli soetamine ning | Opetajad kasutavad digidppe vahendeid | X X X Oppealajuhataja

digidppevahendite kogumi | laste vanusest ldhtuvalt

tdiendamine

Infoturvalisuse pohimdtete jargmine | ToOtajad arvestavad oma t66s infoturbe | X X X X X X Juhtkond

oma tegevuses pOhimdtetega

Sadstlik majandamine ja keskkonnahoid

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja

Liitumine Roheline Kool tegevustega | Lasteaia to6tajad ning lapsed on teadlikud | X X Juhtkond
keskkonnasadstlikkuse pohimotetest

Loodusséastlikkust tutvustavate | Laste ja perede keskkonnateadlikkuse tous | X X X X X X Oppealajuhataja

iirituste korraldamine lastele Rithmadpetajad

Kaasaegsete  koristusvahendite  ja | Koristusvahendite optimaalne kulu ning | X X X X X X Juhtkond

Oigete koristustoovotete kasutamine

aja sddstmine
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4.5. Oppe- ja kasvatustegevus
Lapse areng

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja
Arenguvestluste labiviimine | Lapsevanemad osalevad lapse arengu | X X X X X X Oppealajuhataja
lapsevanematega vestlusel ning saavad tagasisidet lapse arengu Rithmadpetajad
kohta
Arengumappide koostamine Lapsevanem on teadlik oma lapse arengu | X X X X X X Oppealajuhataja
vajadustest ja suundadest Rithmadpetajad
Opetajate ja lapsevanemate | Lapsevanemale on tagatud ndustamine lapse | X X X X X X Rithmadpetajad
noustamine HEVKo, logopeedide ja | arengu teemal Tugimeeskond
eripedagoogi poolt lapse arengu
teemal
Lapse individuaalse arengu taseme | Igal lapsel on vdimalus areneda tema | X X X X X X Oppealajuhataja
arvestamine Opi- ja kasvukeskkonna | vajadusest ldhtuvalt Rithmadpetajad
loomisel Lapsed on omandanud arenguastme
eeldatavad tulemused
Individuaalsete arenduskavade | Tugisiisteemid ja riithma tootajad toetavad | X X X X X X HEVKo
koostamine tugispetsialistide, | lapsi iga lapse arengu vajadusest lahtuvalt. Tugispetsialistid
rihmatdotajate ja lapsevanemate | Tugiisik toetab lapse arengut Rithmadpetajad
omavahelises koostdos
Oppekava
Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja
Oppekava oppekasvatustoo | Lasteaia Oppekava on loogiline ning hésti | X X X X X X Oppealajuhataja
korralduse ja pohimdtete | mdistetav, koik Opetajad osalevad dppekava
korrigeerimine  arendustodriihma | arendamises
eestvedamisel
Oppe-kasvatustoo eesmirkide | Iga Oppeaasta on omanéoline X X X X X X Oppealajuhataja
labivaatamine ja analiiiisimine ning | Oppeaasta teemad, iiritused ja koolitused
kohandamine ldhtuvalt Oppeaasta | tulenevad dppeaasta teemast ja rohuasetusest
prioriteedist
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Oppe-kasvatustdo korraldus

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja

Oppe- ja kasvatustdd planeerimine | Oppetegevused on mingulised ja 16imitud X X X X X X Oppealajuhataja

ja ldbiviimine minguliselt Rithmadpetajad

Oppeprotsessi eesmargistamine Koolieelse lasteasutuse seaduse jérgimine | X X X X X X Oppealajuhataja
Pedagoogiline ndukogu suunab Oppe- Rithmadpetajad
kasvatust00 protsessi ja jalgib selle tditmist

Ouesdppe  ning  Oppekiikude | Uhel pideval nidalas to6tab rithmas | X X X X X X Oppealajuhataja

korraldamine koostdopaevadel paralleelselt kaks Opetajat korraga, mis Rithmadpetajad
voimaldab 14bi viia duesdpet

Projekti ,Kiusamisest vaba | Lapsed ja rithma t66tajad oskavad konflikte | X X X X X X Juhtkond

lasteaed materjali ja metoodika | lahendada ning kokkuleppeid solmida Rithmadpetajad

kasutamine

Oppeaasta temaatiliste projektide | Oppetegevustes kasutatakse innovaatilist | X X X X X X Rithmadpetajad

labiviimine lahenemist Oppealajuhataja

Lasteaia eripdra lapse arengu teenistuses

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja

5 ja 6 aastaste laste etenduste | Lapsed julgevad esineda X X X X X X Oppealajuhataja

esitamine majasiseselt ja

kogukonnale

Huvitegevuste voimaldamine

Tegevus Tulemus 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja

Huviringide voimaluse pakkumine | Lapsevanemad on pakutavate huviringide | X X X X X X Direktor

lahtuvalt tegevusvaldkondadest | valikuga rahul Oppealajuhataja

ning lasteaia ruumide voimalustest
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5. Arengukava uuendamise kord

Arengukava elluviimist hinnatakse iiks kord aastas tegevuskava tditmise analiiiisi tulemusena, see
toimub maikuu 16pus. Arengukava tditmist hindab pedagoogiline ndukogu ja lasteaia hoolekogu.

Ettepanekud muudatuste ja uuenduste sisseviimiseks arengukavasse lackuvad maikuu 15pus
toimuvale pedagoogilisele ndukogule ja seejirel hoolekogule, kes vaatavad lackunud ettepanekud iile
ja edastavad need arengukava toorithmale. Augustikuu pedagoogiline ndukogu kinnitab arengukava
muutused ja edastab uuele hoolekogu koosseisule. Arengukava to6rithm viib vajalikud tdiendused ja
parandused sisse arengukavasse. Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.
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